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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA ZA PROIZVODNJU I PROMET KONFEKCIJE  
ZLATA, NOVA GRADIŠKA 

 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) i 
Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija pretvorbe i 
privatizacije društvenog poduzeća Zlata, Nova Gradiška. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 6. rujna 2001. do 1. ožujka 2002. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne organizacije 
vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom profesionalne etike 
državnih revizora.  
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 
 

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i provedbeni propisi: 
 

- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 18/93, 
94/93, 2/94, 9/95, 42/95), 

- Pravilnik o prodaji dijela poduzeća javnim prikupljanjem ponuda koji je donio Hrvatski fond za 
privatizaciju u 1993.  

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 16/98, 73/00), 
- Zakon o privatizacijskim investicijskim fondovima (Narodne novine broj 109/97), 
- Pravilnik o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 44/96, 1/97, 137/97 i 6/98), 
- Zakon o postupku preuzimanja trgovačkih društava (Narodne novine 124/97), 
- Zakon o sanaciji određenih poduzeća (Narodne novine 56/95, 105/95, 1/96, 33/97, 44/98), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99 i 52/00), 
- Zakon o vlasništvu i drugim stvarnim pravima (Narodne novine 91/96), 
- Zakon o zemljišnim knjigama (Narodne novine 91/96), 
- Zakon o sudskom registru (Narodne novine 53/91, 1/95, 57/96 i 45/99) 
- Zakon o zabrani prijenosa prava raspolaganja i korištenja određenih nekretnina u  društvenom 

vlasništvu na druge korisnike odnosno u vlasništvu fizičkih i pravnih osoba (Narodne novine 
52/91), 

- Zakon o osiguranju sredstava, ostvarivanju prava i načinu isplate minimalnih plaća i naknada 
određenim fizičkim i pravnim osobama (Narodne novine 109/93), 

- Zakon o prestanku važenja zakona o osiguranju sredstava, ostvarivanju prava i načinu isplate 
minimalnih plaća i naknada određenim fizičkim i pravnim osobama  (Narodne novine 
152/98), 

- Zakon o obveznim odnosima (Narodne novine 3/94), 
- Zakon o platnom prometu (Narodne novine 27/93, 23/99 i 97/00), te drugi zakoni  i propisi. 

 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

U trenutku pretvorbe, društveno poduzeće Zlata (dalje u tekstu: Poduzeće) imalo je status 
pravne osobe s potpunom odgovornošću. U sudski registar Okružnog privrednog suda u Slavonskom 
Brodu bila je upisana pod brojem Fi-136/90-2, registarskog uloška 1-33. Sjedište je u Novoj Gradišci. 
Djelatnosti Poduzeća su: proizvodnja i promet konfekcije. 

Poduzeće je bilo podijeljeno na sljedeće organizacijske cjeline: sektor za proizvodno-tehničke 
poslove, sektor za komercijalne poslove, sektor za financijsko-knjigovodstvene poslove i plansko-
analitičke poslove, te sektor za opće kadrovske i pravne poslove.  

Poduzećem je rukovodila direktorica Ivanka Labavić.  
 

Potkraj 1991., Poduzeće je imalo 666 zaposlenika. 
 

Prema bilanci uspjeha za razdoblje od 1. siječnja do 31. prosinca 1991., iskazani su ukupni 
prihodi u iznosu 96.162.000.- HRD, rashodi u iznosu 94.266.000.- HRD, dok bruto dobit poslovne 
godine iznosi 1.896.000.- HRD. 

Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. aktiva i pasiva iskazani su u iznosu 
129.868.000.- HRD. 
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2.2.  Statusne i druge promjene 

 
Rješenjem Okružnog privrednog suda u Slavonskom Brodu, broj Fi-1484/93-2 od  11. listopada 

1993., upisana je u sudski registar promjena oblika nakon pretvorbe. Mijenja se oblik poduzeća i nova 
tvrtka glasi: Tvornica konfekcije Zlata, dioničko društvo, Nova Gradiška. Skraćena tvrtka je: Zlata d.d. 
Nova Gradiška. Matični broj je 050014656, a šifra djelatnosti 012621 - proizvodnja rublja osim 
trikotažnog.   
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu broj Tt-95/1380-2 od 23. svibnja 1996., 
izvršeno je usklađenje općih akata Društva sa Zakonom o trgovačkim društvima. 

Temeljni kapital Društva je 8.029.800,00 kn. 
Odlukom glavne skupštine Društva od 20. prosinca 1997., izmijenjen je članak 8. i 9. Statuta, 

radi pojednostavljenog smanjenja temeljnog kapitala tako da se temeljni kapital sa iznosa od 
8.029.800,00 kn umanjuje za 1.535.400,00 kn, te iznosi 6.494.400,00 kn i podijeljen je na 21 648 
dionica s nominalnom vrijednošću jedne dionice 300,00 kn. 
 

Rješenjem broj Tt-98/216-2 od 11. studenoga 1998., izvršen je upis pojednostavljenog 
smanjenja temeljnog kapitala, te opoziv i imenovanje članova nadzornog odbora društva. 
 

Rješenjem broj St-53/2001-9 od 14. prosinca 2001. otvoren je stečajni postupak.   
Društvo nije osnivalo niti ima vlasničke udjele u drugim trgovačkim društvima. 

 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi poduzeća 
 
 

 Prema odredbama članka 9. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, poduzeće je bilo dužno 
obaviti pretvorbu najkasnije do 30. lipnja 1992. Dopisom Agencije za restrukturiranje i razvoj, a na 
zahtjev Poduzeća, produžen je rok za podnošenje potrebne dokumentacije.  

Radnički savjet je 25. srpnja 1992. donio odluku o pretvorbi Poduzeća u dioničko društvo. 
Odluku je potpisala predsjednica Radničkog savjeta Marija Sokić. Procijenjena vrijednost Poduzeća 
iznosi 138.845.000.- HRD odnosno 2.524.000,- DEM.  

U skladu s odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i Uputa za provedbu 
istog članka, uz odluku o pretvorbi Hrvatskom fondu za privatizaciju dostavljen  je program pretvorbe 
poduzeća, razvojni program, podaci o poslovanju, ocjena boniteta, izvještaj Službe društvenog 
knjigovodstva o realnosti i zakonitosti godišnjeg obračuna za 1991., dokazi o pravu korištenja 
nekretnina, izvod iz sudskog registra, elaborat o procjeni vrijednosti nekretnina, elaborat o procjeni 
vrijednosti opreme, te elaborat o procjeni vrijednosti poduzeća. 
 

Drugu odluku o pretvorbi donio je Upravni odbor Poduzeća u veljači 1993. Prema drugoj odluci 
o pretvorbi, procijenjena vrijednost iznosi 1.472.043.600.- HRD ili 2.164.770,- DEM. Procijenjena 
vrijednost Poduzeća u drugoj odluci o pretvorbi smanjena je u odnosu na prvu odluku za 359.230,- 
DEM, jer je smanjena vrijednost građevinskih objekata za 252.912,- DEM i zemljišta za 117.424,- 
DEM, te povećana vrijednost priključaka i vanjskog uređenja za 11.106,- DEM. 
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3.1.1. Razvojni program 



 
 
 

Razvojni program sadrži podatke o proizvodnim, tehnološkim, kadrovskim i organizacijskim 
mogućnostima, te tržišnom položaju Poduzeća. Tehnička i tehnološka oprema je stara (strojevi 
nabavljeni u razdoblju 1968.-1985.) te će se morati obnavljati u narednom periodu. Kvalifikacijska 
struktura Poduzeća je nepovoljna i neophodno je pojačati poslovni tim visokostručnim kadrovima. 
Prodaja na domaćem tržištu ostvaruje se preko veletrgovačkih kuća, a manji dio plasmana odvija se 
preko vlastite trgovine u Novoj Gradišci, Novoj Kapeli, te prigodnih prodaja u Batrini. Plasman robe 
ostvaruje se i na inozemnom tržištu uglavnom u lohn-poslovima. Za navedene poslove inozemni 
partneri dostavljaju osnovni i pomoćni repromaterijal. Za vlastitu proizvodnju nabavlja se na domaćem 
tržištu.  
 

Razvojnim programom nije predviđeno povećanje broja zaposlenih, niti nova ulaganja, kao ni 
investicijski krediti banaka, već je s postojećom opremom uz poboljšanje organizacije poslovanja i 
prodaju vlastitih proizvoda domaćim kupcima (povećan obim proizvodnje), te povećan interes 
inozemnih partnera za lohn-poslove, predviđeno ostvarenje većih prihoda.       
 
 
3.1.2. Program pretvorbe 
 

Program pretvorbe sadrži opće podatke o poduzeću, način pretvorbe, te broj i nominalnu 
vrijednost dionica. Programom pretvorbe je predviđeno da svi trenutno zaposleni otkupe zakonski 
maksimum vrijednosti Poduzeća, koji je moguće kupiti uz korištenje popusta. Otkup dionica navedenih 
osoba rasporedit će se u skladu sa zakonskim propisima na mjesečnu obročnu otplatu tijekom 5 godina 
od dana upisa. 
Nakon upisa dionica uz popust ponudit će se kupnja dionica svim fizičkim i pravnim osobama bez 
prava na popust. Preostale dionice koje neće biti upisane prodajom prenijet će se Hrvatskom fondu za 
razvoj i fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja.   

 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 

 
Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske, Podružnica Slavonski Brod, izradila je Izvještaj o 

zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. Prema navedenom izvještaju, u postupku 
utvrđivanja zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991. utvrđena su znatna odstupanja. S 
obzirom da su izvršene ispravke knjiženja u knjigovodstvu s 1. siječnjem 1992., dana je pozitivna 
ocjena, te su u postupku procjene vrijednosti poduzeća korištene ispravljene knjigovodstvene 
vrijednosti. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procijenjenoj vrijednosti  
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izrađen je u srpnju 1992. Elaborat je izradilo društvo 
Croateh d.o.o. Zagreb - Područni centar Slavonski Brod. Prema elaboratu, procijenjena vrijednost 
poduzeća na dan 31. prosinca 1991. iznosi 138.845.000,00.- HRD, odnosno 2.524.000,- DEM 
(primjenom srednjeg tečaja Narodne banke Hrvatske na dan 1. siječnja 1992.: 1,- DEM = 55.- HRD). 
Elaborat sadrži procijenjenu vrijednost građevinskih objekata, zemljišta i opreme u iznosu 2.269.640,- 
DEM od čega se 229.689,- DEM odnosi na procijenjenu vrijednost zemljišta, 1.691.284,- DEM na 
procijenjenu vrijednost građevinskih objekata, 5.074,- DEM procijenjenu vrijednost priključaka, 
31.793,- DEM vanjskog uređenja, a 311.800,- DEM na procijenjenu vrijednost opreme. 
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Na zahtjev Agencije za restrukturiranje i razvoj, izrađene su dvije izmjene i dopune elaborata u 
dijelu koji se odnosi na procjenu građevinskih objekata i zemljišta. Prvim izmjenama i dopunama iz 
prosinca 1992., procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. iznosi 2.118.431,- DEM, 
što je za 405.569,- DEM manje. Razlika se odnosi na smanjenje vrijednosti građevinskih objekata za 
306.311,- DEM i zemljišta za 102.084,- DEM, te povećanje vrijednosti priključaka za 2.826,- DEM. 
Drugim izmjenama i dopunama elaborata iz veljače 1993., procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. 
prosinca 1991. iznosi 2.164.770,- DEM, što je za 359.230,- manje. Razlika se odnosi na smanjenje 
vrijednosti građevinskih objekata za 252.912,- DEM i zemljišta za 117.424,- DEM, te povećanje 
vrijednosti priključaka za 9.456,- DEM i vanjskog uređenja za 1.650,- DEM. Prema navedenim 
izmjenama i dopunama, procijenjena vrijednost zemljišta iznosi 112.265,- DEM, procijenjena 
vrijednost građevinskih objekata 1.438.372,- DEM, procijenjenu vrijednost priključaka 14.530,- DEM 
na, te vanjskog uređenja 33.443,- DEM. 
Zemljište ukupne površine 8 507 m2 procijenjeno je po lokacijama. Elaboratu su priloženi izvadci iz 
katastra zemljišta: posjedovni list broj 2 726 za zemljište površine  
7 770 m2 i posjedovni list broj 623 za zemljište površine 737 m2, te zaključak Izvršnog vijeća skupštine 
općine Nova Gradiška o cijenama građevinskog zemljišta u 1993.  
 

Prema zaključku, navedene cijene služe za utvrđivanje osnovice za porez na promet nekretnina i 
prava, a u svrhu procjene vrijednosti građevinskog zemljišta za poduzeće u pretvorbi cijene se 
umanjuju za 50%. Uvidom u elaborat o procijenjenoj vrijednosti zemljišta, utvrđeno je da nisu 
korištene cijene iz navedenog zaključka. Za zemljište na lokaciji u Štrosmajerovoj ulici primijenjena je 
cijena u iznosu 13,50 DEM/m2, a zaključkom je određena cijena u iznosu 11,50 DEM/m2. Za zemljište 
u Batrini primijenjena je cijena u iznosu 10,- DEM/m2, a zaključkom je određena cijena u iznosu 3,50 
do 5,- DEM/m2, dok je za zemljište u Ulici slavonskih graničara primijenjena cijena u iznosu 13,50 
DEM/ m2, a zaključkom nije određena cijena za navedenu lokaciju. U slučaju primjene cijena iz 
zaključka, procijenjena vrijednost građevinskog zemljišta iznosila bi 86.515,- DEM, što je 25.750,- 
DEM ili 1,2% manje od ukupno procijenjene vrijednosti poduzeća.  
Procjena vrijednosti zemljišta obuhvaćena je k.č. broj 1 813/2 (kuća u Klaićevoj) površine 240 m2, koja 
je dio nacionalizirane imovine. Navedeno zemljište je procijenjeno u vrijednosti 3.240,- DEM. 
 

Procijenjena vrijednost građevinskih objekata iznosi 1.438.372,- DEM. Utvrđena je na temelju 
procjene tržišnih cijena za nove, odnosno zamjenske objekte, te umanjene za određenu vrijednost 
nastalu uslijed starosti i trošnosti. Nova vrijednost svakog objekta utvrđena je na bazi jediničnih cijena 
novog objekta izraženih u DEM i korisnih površina objekta koji se procjenjuje. Procijenjena vrijednost 
priključaka iznosi 14.530,- DEM, te procijenjena vrijednost vanjskog uređenja lokacija 33.443,- DEM. 
 

Procijenjena vrijednost opreme iznosi 311.800,- DEM. Za utvrđivanje vrijednosti korištene su 
likvidacijska, te knjigovodstvena i zamjenska metoda. Likvidacijska metoda korištena je zbog starosti 
opreme (veći dio opreme stariji je od 10 godina). Oprema je nabavljana u razdoblju od 1968. do 1981. 
U tijeku 1988. nabavljena je oprema putem zakupa. Oprema nije otplaćena do 31. prosinca 1991., te 
nije uključena u procjenu. Ugovor o zakupu zaključen je 4. prosinca 1997. s tvrtkom Brother 
Internationale Industrie maschinen Geselschaft GMBH. Ukupna vrijednost zakupnine opreme iznosi 
617.416,40 DEM. Ugovoren je rok otplate 5 godina u 10 polugodišnjih obroka. Po isteku zakupnog 
roka i izvršenog plaćanja zadnje obroka zakupnine, zakupodavac je suglasan predati predmete zakupa u 
vlasništvo zakupca uz plaćanje 10.444,35 DEM.     
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Procijenjena vrijednost kratkoročnih potraživanja iznosi 14.384.000,00 HRD, odnosno 
261.000,- DEM, a kratkoročnih obveza 41.292.000,00 HRD, odnosno 751.000,- DEM. Kod procjene 
drugih pozicija aktive i pasive, zadržana je postojeća knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 
1991. i to: dugoročna financijska ulaganja u iznosu 2.160.000.- HRD, materijal, pričuvni dijelovi i sitan 
inventar u iznosu 2.135.000.- HRD, proizvodnja u iznosu 7.458.000.- HRD, gotovi proizvodi u iznosu 
19.014.000.- HRD, roba u iznosu 2.746.000.- HRD, potraživanja zajedničkog poslovanja u iznosu 
6.388.000.- HRD, druga kratkoročna potraživanja u iznosu 6.957.000.- HRD, vrijednosni papiri u 
iznosu 6.937.000.- HRD, aktivna vremenska razgraničenja u iznosu 185.000.- HRD, kratkoročne 
financijske obveze u iznosu 10.355.000.- HRD, druge kratkoročne obveze u iznosu 6.304.000.- HRD, te 
pasivna vremenska razgraničenja u iznosu 6.669.000.- HRD. 
 

Odlukom Upravnog odbora, u vrijednost procijenjene imovine ne ulaze stanovi u vlasništvu 
Poduzeća u iznosu 12.418.000,- HRD. Iz procjene su osim stanova izuzeta i druga izvanposlovna 
sredstva u iznosu 1.330.000.- HRD. 

 
Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. iznosi 67.807.000.- HRD, 

odnosno 1.232.854,54 DEM. 
 

 
3.2. Potvrda o suglasnosti na pretvorbu   
 

Hrvatski fond za privatizaciju donio je 22. travnja 1993. potvrdu kojom se daje suglasnost 
Poduzeću na provedbu pretvorbe. Procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 2.350.972.800.- HRD, 
protuvrijednost 2.164.800,- DEM po srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske na dan izdavanja 
potvrde. Utvrđena vrijednost u HRD važi 30 dana od izdavanja potvrde. Nominalna vrijednost dionica 
iznosi 108.600.- HRD odnosno 100,- DEM po srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske na dan 
izdavanja potvrde. 
 
 
3.3.  Provedba programa pretvorbe 
 

Poduzeće se pretvara u dioničko društvo na sljedeći način: 
 

a) prodajom dionica osobama iz članka 5. stavak 1. točka 1., 2. i 2a. u iznosu 1.175.486.400.- 
HRD, odnosno protuvrijednost 1.082.400,- DEM, što čini 50% procijenjene vrijednosti. 

b) ostatak od preostalih 50% procijenjene vrijednosti, te eventualno neprodani dio dionica 
osobama iz članka 5. stavak 1. točka 1., 2. i 2a. prodaje se u skladu s odredbama Uredbe o 
dopuni Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i Pravilnika o prodaji dijela poduzeća javnim 
prikupljanjem ponuda.  

 
Na temelju odluke o pretvorbi i potvrde Hrvatskog fonda za privatizaciju, Poduzeće je objavilo 

poziv za upis i kupnju 10 824 redovnih dionica u iznosu 1.175.486.400.- HRD  (1.082.400,- DEM) 
odnosno 50% procijenjene vrijednosti. Poziv je oglašen na radio postaji i objavljen u dnevnom tisku. 
Komisija je poslala posebnu obavijest o upisu dionica umirovljenicima, hrvatskim vojnicima, 
porodiljama i osobama na bolovanju. Ukupno je upisano 10 789 dionica s popustom. Vrijednost 
upisanih dionica iznosi 1.171.685.400.- HRD ili 1.078.900,- DEM.  
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Od toga popust iznosi 461.961.106.- HRD ili 425.379,- DEM (prosječno 39,42%), te za otplatu 



 
 
ostaje 709.724.294.- HRD odnosno 653.521,- DEM. Navedene dionice upisalo je 418 osoba, od čega 
409 osoba na obročnu otplatu na rok od 5 godina, a 9 osoba jednokratnom uplatom.  
 

Hrvatski fond za privatizaciju je 13. svibnja 1993. zaključio 409 ugovora o prodaji dionica s 
popustom na obročnu otplatu. Upisano je 10 355 dionica vrijednosti 1.124.553.000.- HRD, ili 
1.035.500,- DEM, od čega popust iznosi 432.739.506.- HRD ili 398.471,- DEM te za otplatu ostaje 
691.813.494.- HRD ili 637.029,- DEM. Kupci se obvezuju prvi obrok platiti u roku sedam dana od 
dana sklapanja ugovora, a preostale obroke u 59 mjesečnih obroka. Ugovoreno je da u slučaju 
neplaćanja dva uzastopna obroka, prodavatelj može pisanim putem pozvati kupca da u naknadnom roku 
od 15 dana uplati zaostali obrok, a u protivnom dolazi do raskida ugovora. Prvi obrok u iznosu 
5.764.740.- HRD uplaćen je u ugovorenom roku.  
 

Ugovore o prodaji 434 dionice s popustom uz plaćanje jednokratnom uplatom, Hrvatski fond za 
privatizaciju zaključio je 13. svibnja 1993. s devet osoba. Ugovorena vrijednost iznosi 47.132.400.-
HRD ili 43.400,- DEM. Obračunan popust od 61,99% iznosio je 29.221.600.- HRD ili 26.907,- DEM, 
te je preostala obveza za uplatu iznosila 17.910.800.- HRD odnosno 16.493,- DEM. Na ime preostale 
obveze 18. i 19. svibnja 1993. uplaćeno je 17.916.702.- HRD.   
 

Za neprodani dio Poduzeća, odnosno 10 859 dionica u skladu s odredbama članka 21.b Zakona 
o pretvorbi društvenih poduzeća, Hrvatski fond za privatizaciju je 5. lipnja 1993. objavio u tisku poziv 
za podnošenje ponuda za kupnju dionica. Na poziv je pristigla ponuda Marjana Petrovića iz Kanade, o 
čemu je komisija sastavila izvještaj.  
 

Nakon prihvaćanja ponude, Hrvatski fond za privatizaciju i Marjan Petrović zaključili su 18. 
kolovoza 1993. ugovor o prodaji dionica. Ugovorena je prodaja 10 859 redovnih dionica serije A, 
nominalne vrijednosti 1.085.900,- DEM odnosno 50,16% ukupne vrijednosti Poduzeća. 

 
U tablici u nastavku prikazana je vlasnička struktura nakon provedene pretvorbe.       

Tablica broj 1                                                               
Struktura vlasništva nakon provedene pretvorbe 

      
 
Redni 
broj 

 
Struktura vlasništva Broj dionica Vrijednost u  

DEM 

 
Struktura  

u % 
 

1. 
 
Marjan Petrović           10 859 1.085.900 

 
50,16

 
2. 

 
Mali dioničari 10 789  1.078.900 

 
 49,84

 
U K U P N O        21 648 2.164.800 

 
100,00

            
Statut Društva usvojen je na osnivačkoj skupštini održanoj 27. rujna 1993.  
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3.4. Upis u sudski registar 
 



 
 

Rješenjem Okružnog privrednog suda u Slavonskom Brodu broj Fi-1484/93-2 od 11. listopada 
1993. upisana je u sudski registar promjena oblika nakon provedene pretvorbe u dioničko društvo Zlata 
d.d. s temeljnim kapitalom u iznosu 2.350.972.800.- HRD odnosno 2.164.800,- DEM.  
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 

Nakon izvršene pretvorbe i privatizacije, mali dioničari posjeduju 10 789 dionica i u vlasničkoj 
strukturi sudjeluju s 48,84%. 
 

U skladu s odredbama članka 33. Zakona o privatizaciji, Hrvatski fond za privatizaciju je 25. 
ožujka 1997. s malim dioničarima zaključio 258 dodataka osnovnom ugovoru o prodaji dionica s 
popustom na obročnu otplatu. Kupcima je omogućena otplata dionica na rok do 20 godina, a u slučaju 
kraćeg roka otplate ugovoren je popust u skladu sa zakonskim propisima. 
 

Dodaci osnovnom ugovoru zaključeni su kako slijedi: 
-  4 godine     1 ugovor, 
-  5 godina    29 ugovora, 
-  7 godina     2 ugovora, 
-  8 godina     1 ugovor, 
- 10 godina   100 ugovora, 
- 15 godina    25 ugovora, 
- 20 godina   100 ugovora. 

 
Uplata dospjelih obroka u korist Hrvatskog fonda za privatizaciju obavljala se sa žiro računa 

Društva putem obustava kod isplate plaća zaposlenicima. U pojedinim slučajevima, dioničari su otplatu 
dospjelih obroka obavljali izravno u korist Hrvatskog fonda za privatizaciju.  U razdoblju od lipnja 
1994. do prosinca 1995., otplata se obavljala posredovanjem tvrtke Euroatest i Dalco, uz umanjenje 
osnovnog duga za popust koji su navedene tvrtke odobravale kod svake uplate, a kretao se u rasponu od 
10,62% do 33%. Za svaku uplatu posredovanjem tih tvrtki, zaključen je dodatak ugovoru o poslovno-
financijskoj suradnji i ugovor o kupoprodaji vrijednosnih papira u obliku potraživanja po osnovi 
devizne štednje pretvorene u javni dug Republike Hrvatske. Također, zaključeni su i ugovori o 
ustupanju potraživanja po osnovi devizne štednje između navedenih tvrtki i Hrvatske kreditne banke za 
obnovu ili Hrvatskog fonda za privatizaciju. Prilog uplatama su obavijesti o obračunanom popustu. 
 

Dioničari su otplaćivali dionice različitom dinamikom, sa zakašnjenjem i nekoliko mjeseci. 
Prema odredbama ugovora i dodataka ugovora o prodaji dionica s popustom, Hrvatski fond za 
privatizaciju trebao je raskinuti takve ugovore nakon dva, odnosno tri neplaćena uzastopna obroka. Do 
25. rujna 2000., Hrvatski fond za privatizaciju je raskinuo 256 ugovora s dioničarima i na temelju 
raskinutih ugovora preuzeo 3 189 neotplaćenih dionica. U vlasništvu malih dioničara ostalo je 7 600 
dionica, od čega je 6 358 dionica otplaćeno, a 1 242 dionice su u otplati. 
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Ugovorom o prodaji dionica, Marjan Petrović se obvezao 1.085.900,- DEM, odnosno 50,16% 
ukupno upisanih dionica Društva platiti u obrocima obveznicama za obnovu Republike Hrvatske 
kupljenim za konvertibilnu valutu, za što ima pravo koristiti popuste određene propisima. Ugovoren je 



 
 
prvi obrok u visini 10% ugovorene cijene odnosno 108.590,- DEM plativo u roku 7 dana od 
zaključivanja ugovora, a ostatak u 59 mjesečnih obroka po 16.565,- DEM plativo do 10. u mjesecu za 
protekli mjesec.  
Za slučaj zakašnjenja ugovorenih uplata ugovorena je zatezna kamata u visini 8% godišnje. Za 
osiguranje plaćanja ugovoren je zalog 1 085 dionica stečenih otplatom prvog obroka, te 50% dionica od 
svih drugih dionica koje će steći svakom pojedinačnom obročnom otplatom. Za neredovito uplaćivanje 
obroka, te neupisivanje prava zaloga na otplaćene dionice prodavatelj ima pravo raskinuti ugovor, čime 
založene dionice prelaze u vlasništvo Hrvatskog fonda za privatizaciju. Kupac se obvezuje zadržati broj 
zaposlenih, a eventualni tehnološki višak rješavat će se uz suglasnost zaposlenika preraspodjelom 
radnih mjesta i primjenom zakonskih propisa. 

 
Zaključno sa siječnjem 1994. Marjan Petrović je uplatio u korist Hrvatskog fonda za 

privatizaciju 174.330,21 DEM, od čega prvi obrok u iznosu 108.682,74 DEM i četiri obroka u iznosu 
65.647,47 DEM. Uplatom navedenog iznosa, stekao je 1 744 dionice. Uplate su obavljane obveznicama 
za obnovu Republike Hrvatske, kupljene konvertibilnim sredstvima (CAD i USD) pri čemu je korišten 
popust u visini 30%. Nakon siječnja 1994., nije bilo plaćanja po ovom ugovoru, odnosno kupac se nije 
pridržavao ugovorene dinamike plaćanja, a koristio je upravljačka prava u Društvu. U skladu s 
odredbama članka 3. Ugovora o prodaji dionica, Hrvatski fond za privatizaciju je imao pravo raskinuti 
ugovor, a 1 085 dionica otplaćenih prvim obrokom i 50% dionica otplaćenih mjesečnim obrocima 
stavljenim u zalog, odnosno 1 414 dionica vratiti u portfelj Fonda, što nije učinjeno.   

 
Prema odredbama članka 19. Statuta Društva, dioničar koji namjerava prodati dionice dužan je 

o svojoj namjeri i cijeni dionice koje namjerava prodati obavijestiti direktora Društva, a direktor je 
dužan bez odlaganja dostavljenu ponudu oglasiti na oglasnoj ploči. U skladu s navedenim odredbama 
direktorica Društva je 11. studenoga 1994. objavila ponudu za prodaju 10 859  dionica, nominalne 
vrijednosti 1.085.900,- DEM, odnosno 50,16% temeljne glavnice Društva. Prema ponudi, kupci će 
Marjanu Petroviću platiti 174.400,- DEM za 1 744 otplaćene dionice, a 9 115 neotplaćenih dionica 
nominalne vrijednosti 911.500,- DEM Marjan Petrović će u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća, prenijeti ugovorom na kupce pod istim uvjetima kako ih je on stekao. S obzirom 
da su zaposlenici Društva bili zainteresirani za kupnju dionica objavljenih u ponudi, dali su punomoć 
Mati Stankoviću o zastupanju u svim postupcima pri kupnji dionica, te zaključili ugovor o odnosima 
između ortaka. Prilog ugovoru je popis 351 zaposlenika. Ortaci su se ugovorom obvezali da će 
zajednički zaključiti dodatak osnovnom ugovoru o prodaji dionica zaključenom između Marjana 
Petrovića i Hrvatskog fonda za privatizaciju. Radi prodaje već otplaćenih dionica, Marjan Petrović je 9. 
prosinca 1994. zaključio kupoprodajni ugovor s Matom Stankovićem (zastupnik zaposlenika). 
Ugovorena je prodaja-kupnja 1 744 dionice nominalne vrijednosti 174.400,- DEM. Kupac se obvezao 
platiti 44.565,21 DEM u kunskoj protuvrijednosti po prodajnom tečaju Zagrebačke banke po potpisu 
ugovora, a preostali dio odnosno 129.834,79 DEM, u dva jednaka obroka najkasnije do 30. siječnja 
1995.   
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Po navedenom ugovoru, Marjanu Petroviću plaćeno je 641.792,00 kn, od čega je obustavom od 
plaća zaposlenika uplaćeno 610.671,00 kn, a preostali iznos od 31.121,00 kn uplaćen je iz sredstava 
Društva, te evidentiran kao potraživanje od zaposlenih za više isplaćene plaće. Navedena potraživanja 



 
 
predstavljaju pozajmice zaposlenicima koje se u vidu obustava od plaća trebaju vratiti Društvu. Društvo 
je u svojim knjigovodstvenim evidencijama navedena potraživanja otpisalo na dan 31. prosinca 1999. 
Iz navedenog proizlazi da su sredstva Društva u iznosu 31.121,00 kn korištena za otplatu dionica, što 
nije u skladu s odredbama članka 8. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća.  

 
Ugovorom o prijenosu dionica, zaključenom 22. veljače 1995. između Marjana Petrovića 

(prenositelj) i Mate Stankovića (stjecatelj), prenositelj prenosi na stjecatelja 9 117 neotplaćenih i 1 742 
otplaćene dionice, odnosno 10 859 dionica nominalne vrijednosti 1.085.900,- DEM. Broj otplaćenih 
dionica (1 742) i neotplaćenih dionica (9 117) navedenih u ugovoru o prijenosu dionica nije usklađen sa 
stvarno otplaćenim (1 744) i neotplaćenim dionicama (9 115).    
 

Na temelju zahtjeva za promjenom dinamike otplate dionica stečenih po ugovoru o prijenosu, 
Hrvatski fond za privatizaciju odgodio je plaćanje neotplaćenih dionica od godine dana, a najdulje do 
zaključenja dodatka I ugovoru o prodaji dionica. 
 

Radi otplate 9 117 neotplaćenih dionica zaključen je 20. listopada 1995. između Hrvatskog 
fonda za privatizaciju (prodavatelj) i Mate Stankovića (kupac) dodatak ugovoru o prodaji dionica 
Društva u iznosu 911.569,80 DEM. Ugovorena je otplata u 34 mjesečna obroka uplatom deviznih 
depozita građana pretvorenim u javni dug Republike Hrvatske (stara devizna štednja) po srednjem 
tečaju Narodne banke Hrvatske na dan plaćanja svakog pojedinog obroka. Vrijednost pojedinog obroka 
iznosi 26.810,88 DEM. Sve druge odredbe osnovnog ugovora zaključenog između Hrvatskog fonda za 
privatizaciju i Marijana Petrovića od 18. kolovoza 1993. vrijede i za dodatak ugovoru.  
 

Otplata po dodatku ugovoru nije bilo. U skladu s odredbom članka 3. osnovnog ugovora o 
prodaji dionica, Hrvatski fond za privatizaciju je imao pravo raskinuti ugovor za slučaj neplaćanja bilo 
kojeg obroka, što nije pravodobno učinjeno. Hrvatski fond za privatizaciju je raskinuo ugovor s Matom 
Stankovićem 18. rujna 1997. (sa zakašnjenjem 23 mjeseca). U skladu s odredbama osnovnog ugovora, 
raskidom se gubi pravo plaćanja, a 1 414 dionica (1 085 dionica otplaćenih prvim obrokom i 50% 
dionica otplaćenih mjesečnim obrocima) stavljenim u zalog, kao i sve neotplaćene dionice, odnosno 10 
531 dionica vraćaju se u portfelj Hrvatskog fonda za privatizaciju. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
  

Nakon raskida ugovora, u rujnu 1997. u portfelj Fonda preneseno je 10 531 dionica. 
   

Na temelju odredbi Zakona o privatizaciji, Zakona o privatizacijskim investicijskim fondovima i 
Pravilnika o dodjeli dionica bez naplate, dionice Društva bile su predmetom kuponske privatizacije. 
Tijekom 1999. nakon provedenog postupka kuponske privatizacije, Hrvatski fond za privatizaciju je 
prenio na Privatizacijski investicijski fond Sunce 3 337 dionica, Privatizacijski investicijski fond Pleter 
145 dionica, Privatizacijski investicijski fond Središnji nacionalni fond 4 578 dionica, Slavonski 
privatizacijski investicijski fond 1 449 dionica, te Dom privatizacijski investicijski fond 1 022 dionice. 
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Na temelju ugovora o nadoknadi dionica u programu kuponske privatizacije iz travnja 1999. i 
rješenja iz srpnja 1999., vraćeno je u portfelj Hrvatskog fonda za privatizaciju 4 578 dionica Središnjeg 
nacionalnog fonda i 1 022 dionice Dom fonda. Prijenos vlasništva 4 931 dionice s Hrvatskog fonda za 
privatizaciju na Privatizacijske investicijske fondove upisan je u knjigu dionica 15. rujna 1999. 
 



 
 

Privatizacijski investicijski fondovi Sunce, Pleter i Slavonski privatizacijski investicijski fond 
prodaju ukupno 4 931 dionicu putem brokerskih kuća, o čemu su 11. siječnja 2000. zaključeni ugovori 
o kupoprodaji. Dionice su u postupku dražbovanja izlicitirane po 6,9% nominalne vrijednosti. Sljedeće 
fizičke osobe kupile su po 15,00 kn dionice nominalne vrijednosti 300,00 kn: 

- Razija Kreso kupila je 1.480 dionica, 
- Mirko Vidaković kupio je 1.480 dionica, 
- Mara Tomičić kupila je 1.480 dionica, te 
- Ivan Rački  kupio je 491 dionicu. 
 
Promjene vlasničke strukture evidentirane su upisom u knjigu dionica 26. rujna 2000. 

 
 
4.3. Sanacija 
 

Zbog poteškoća u poslovanju, te iskazanih višegodišnjih gubitaka, u lipnju 1998.  izrađen je 
sanacijski program. Sanacijski program izradilo je društvo BMB Financing d.o.o., Slavonski Brod. 
Sanacija Društva započela je u prosincu 1998., a završena u prosincu 1999. Sastavni dio sanacijskog 
programa je plan financijske i materijalne konsolidacije Društva. Planom je predviđena sanacija obveza 
sa stanjem na dan 30. svibnja 1998. u iznosu 23.977.341,00 kn.  
 

Obveze u ukupnom iznosu odnosile su se na: obveze po kreditima, obveze prema 
ministarstvima i fondovima, obveze za poreze i doprinose, prema dobavljačima, obveze  prema Croatia 
osiguranju, te obveze prema djelatnicima. 
 

Sanacija je provedena na više načina: otpisom obveza, dodjelom bespovratne pomoći za isplatu 
plaća i sanacijskim kreditom. U skladu sa sanacijskim programom otpisane su obveze u ukupnom 
iznosu 13.206.801,98 kn, a odnose se na obveze: prema ministarstvima i fondovima u iznosu 
8.732.163,86 kn, za doprinos za mirovinsko i invalidsko osiguranje i dječje dodatke u iznosu 
4.142.281,12 kn, doprinos za zapošljavanje u iznosu 257.183,00 kn, te doprinos Hrvatskoj 
gospodarskoj komori u iznosu 75.174,00 kn. Obveze prema ministarstvima i fondovima (Ministarstvo 
rada i socijalne skrbi i Zavod za zapošljavanje) odnosile su se na obveze za kredite dobivene za isplatu 
minimalnih plaća zaposlenicima. Sredstva su doznačivana Društvu u razdoblju 1994. do 1997. o čemu 
su s Privrednom bankom Zagreb (u ime i za račun Republike Hrvatske) zaključivani ugovori o kreditu. 
Na temelju odredbi Zakona o prestanku važenja Zakona o osiguranju sredstava, ostvarivanju prava i 
načinu isplate minimalnih plaća i naknada određenim fizičkim i pravnim osobama, Privredna banka 
Zagreb otpisala je sa stanjem na dan 2. prosinca 1998. obveze po kreditima za minimalne plaće u iznosu 
8.732.163,86 kn. Od navedenog iznosa 6.278.480,91 kn se odnosi na glavnicu, a 2.453.682,95 na 
obračunane kamate. Rješenjem Ministarstva gospodarstva od 29. listopada 1999. otpisana su 
potraživanja za doprinose za mirovinsko i invalidsko osiguranje i dječje dodatke i obračunane kamate u 
iznosu 4.142.281,12 kn. Zaključcima Vlade Republike Hrvatske od 29. travnja 1999., otpisana su 
potraživanja  Hrvatskog zavoda za zapošljavanje u iznosu 257.183,00 kn, te Hrvatske gospodarske 
komore u iznosu 75.174,00 kn. 
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Rješenjem Ministarstva gospodarstva od 3. veljače 1999. dodijeljena je bespovratna pomoć iz 
sredstava državnog proračuna za isplatu plaća zaposlenicima za studeni i prosinac 1998. u iznosu 
780.000,00 kn. Sredstva su utrošena za namjene za koje su doznačena. 

 
U skladu s odredbom članka 30. Zakona o Vladi Republike Hrvatske i Odluke o prikupljanju i 



 
 
korištenju posebnih sredstava za ozdravljenje poduzeća u teškoćama, te Programa sanacije Društva, 
Vlada Republike Hrvatske donijela je Odluku o odobrenju sanacijskog kredita iz posebnih sredstava za 
ozdravljenje poduzeća u poteškoćama u iznosu 8.504.999,00 kn. Odlukom je utvrđeno za koje namjene 
će se dobivena sredstva utrošiti. Prema odluci, poduzeće se obvezuje zadržati postojeći broj zaposlenih, 
a eventualno zbrinjavanje viška zaposlenika rješavat će se u dogovoru s Hrvatskim zavodom za 
zapošljavanje. Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske, Društvo je s Hrvatskom bankom za 
obnovu i razvitak zaključilo dva ugovora o kreditu. Prvi ugovor o kreditu zaključen je 25. lipnja 1999. 
u iznosu 8.003.254,85 kn.  
 

Namjena kredita je podmirivanje obveza prema državnom proračunu u iznosu 2.374.258,00 kn, 
dobavljačima u iznosu 198.255,85 kn, Croatia osiguranju d.d. Zagreb u iznosu 624.000,00 kn, 
Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje u iznosu 1.322.303,00 kn, Hrvatskim vodama u iznosu 
131.937,00 kn, te zaposlenicima za neisplaćene plaće u iznosu 3.352.501,00 kn. Drugi ugovor o kreditu 
zaključen je 30. lipnja 1999. u iznosu 501.744,15 kn. Namjena drugog kredita je podmirivanje obveza 
prema dobavljačima. Za oba kredita ugovoren je rok otplate 8 godina uključujući i poček - do 2 godine 
od dana stavljanja kredita u otplatu, te kamatna stopa 4% godišnje. Kamate se do prijenosa kredita u 
otplatu obračunavaju i pripisuju glavnici, a za vrijeme počeka obračunavaju i naplaćuju tromjesečno. 
Kredit će se otplaćivati tromjesečno u 24 jednaka obroka od kojih prvi dospijeva 30. lipnja 2002. 
Isplate iz kredita i obveze vraćanja, obračunavaju se primjenom valutne klauzule. Za osiguranje naplate 
obveza po kreditima, ugovoreno je da će korisnik dostaviti banci 20 bianco mjenica (s odredbom: bez 
protesta, za oba kredita), zasnovati hipoteku u korist banke na nekretninama u vlasništvu korisnika 
kredita ili trećega koji je preuzeo jamstvo za korisnika, te za prvi kredit jamstvo Vlade Republike 
Hrvatske. 

 
Zaključkom Vlade Republike Hrvatske od 29. travnja 1999., dano je jamstvo banci do 31. 

ožujka 2008. u iznosu 8.003.254,85 kn. U privitku ugovora nalazi se mjenično očitovanje, kojim 
Društvo uručuje banci 10 mjenica za osiguranje plaćanja za svaki ugovor o kreditu, te potvrda o 
primopredaji mjenica potvrđena od strane banke. 
 

Sporazumom o zasnivanju založnog prava na nekretninama od 27. srpnja 1999., Društvo kao 
dužnik i Croatia osiguranje d.d., Filijala Slavonski Brod, kao založni dužnik-fiducijarni vlasnik, dali su 
suglasnost Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak (založnom vjerovniku) da se na njihovim nekretninama 
(nekretnine upisane u z.k. ul. 3870, 3871, 3872 i 3873 k.o. Nova Gradiška) zasnuje založno pravo radi 
osiguranja novčanih tražbina iz oba ugovora o kreditu u iznosu 8.504.998,98 kn uvećano za ugovorene 
kamate. Općinski sud Nova Gradiška donio je 30. srpnja 1999. rješenje o uknjižbi ovršne hipoteke na 
nekretninama Društva i nekretninama Croatia osiguranja d.d. navedenim u sporazumu sve u korist 
banke. 
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Sredstva po odobrenim kreditima doznačena su na žiro-račun društva 16. kolovoza  i 20. rujna 
1999. Sredstva sanacijskih kredita u ukupnom iznosu 8.504.998,98 kuna Društvo je utrošilo u skladu 
namjenama za koje su doznačena:  
1) obveza prema državnom proračunu u iznosu 2.374.258,00 kn, 
- porez na promet        210.305,60 kn, 



 
 
- porez na dodanu vrijednost       928.261,69 kn, 
- porez na dohodak        955.310,22 kn, 
- porez na dohodak        163.709,45 kn, 
- porez na privremene poslove      116.571,04 kn, 
- Ministarstvo financija naplate             100,00 kn. 
2) prema dobavljačima u iznosu      700.000,00 kn, 
- obveze prema dobavljačima       699.878,00 kn, 
- račun ZAP-a za BON 2              122,00 kn. 
3) prema Croatia osiguranju d.d. Zagreb u iznosu    624.000,00 kn, 
- kredit          600.000,00 kn, 
- kamate           21.276,69 kn, 
- kamate             2.723,31 kn. 
4) prema Hrvatskom fondu za zdravstveno osiguranje 
   za doprinose      1.322.303,00 kn, 
5) prema Hrvatskim vodama za vodni doprinos    131.937,00 kn, 
6) te za neisplaćene plaće    3.352.501,00 kn. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE I POSLOVANJE 
 DRUŠTVA  
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
  

U tablici u nastavku, daje se pregled vlasničke strukture dionica u vrijeme obavljanja revizije. 
Tablica broj 2 

Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

 
Redni 
broj 

 
Struktura vlasnika Broj dionica Struktura u % 

 
 

1. 
 
Mali dioničari 7 600 35,11

 
2. 

 
Mato Stanković - zaposlenici  328 1,52

 
3. 

 
Hrvatski fond za privatizaciju 8 789 40,59

 
4. 

 
Drugi 4 931 22,78

 
U K U P N O 21 648 100,00

 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

U nastavku se daje pregled ostvarenih rezultata poslovanja, te pregled stanja imovine, kapitala i 
obveza iskazanih u temeljnim financijskim izvještajima Društva za razdoblje od 1993. do 2000. 
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OSTVARENI REZULTATI POSLOVANJA DRUŠTVA U RAZDOBLJU OD 1993. DO 2000. 
 
 

 
Opis pozicije 

 
1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 

  
u tisućama 

HRD 
u kunama 
bez lipa 

u kunama 
bez lipa 

u kunama 
bez lipa 

u kunama 
bez lipa 

u kunama 
bez lipa 

u kunama 
bez lipa 

u kunama 
bez lipa 

 
 
UKUPNI PRIHODI 

 
11.198.521 17.533.384 12.400.397 14.112.622 12.270.834 17.779.233 12.109.225 7.833.982 

 
UKUPNI RASHODI 

 
10.930.702 20.234.043 17.721.293 18.337.889 15.954.972 14.554.972 11.389.535 10.237.069 

 
DOBIT PRIJE 
OPOREZIVANJA 

 
267.819 - - - - 3.224.261 719.690 - 

 
Porez na dobit 

 
- - - - - - - - 

 
Dobit na neto monetarnom 
položaju 

 
723.831 - - - - - - - 

 
Dobit financijske godine 

 
991.650 - - - - 3.224.261 719.690 - 

 
Gubitak financijske godine 

 
- 2.700.659 5.320.896 4.225.267 3.684.138 - - 2.403.087 
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AKTIVA NA DAN 31. PROSINCA U RAZDOBLJU OD 1993. DO 2000. 
 

  
Opis 

 
31.12.1993

. 
31.12.1994. 31.12.1995

. 
31.12.1996. 31.12.1997. 31.12.199

8. 
31.12.1999. 31.12.2000. 

 
u 000 HRD u kunama 

bez lp 
u kunama 

bez lp 
u kunama 

bez lp 
u kunama 

bez lp 
u kunama 

bez lp 
u kunama 

bez lp 
u kunama 

bez lp 
 
DUGOTRAJNA IMOVINA 

 
11.862.817 9.284.164 8.853.849 7.079.724 6.646.590 5.888.050 5.399.988 4.917.399 

 
Nematerijalna imovina 

 
25.794 20.635 15.476 10.318 5.159 - - - 

 
Materijalna imovina 

 
10.665.335 8.078.965 7.653.809 6.952.978 6.441.671 5.874.050 5.385.988 4.903.399 

 
Financijska imovina 

 
1.171.688 1.184.564 1.184.564 116.428 199.760 14.000 14.000 14.000 

 
KRATKOTRAJNA IMOVINA 

 
5.503.527 5.962.211 6.090.156 5.014.960 4.112.618 4.050.463 4.260.581 3.607.513 

 
Zalihe 

 
3.479.894 4.265.846 3.378.827 3.290.872 2.744.682 1.544.733 1.567.221 1.294.716 

 
Potraživanja 

 
1.763.644 1.503.703 2.238.537 1.310.140 892.112 1.980.332 2.379.150 1.981.651 

 
Financijska imovina 

 
29.727 25.757 327.657 369.271 377.302 436.251 136.817 152.603 

 
Novac na računu i blagajni 

 
230.262 166.905 145.135 44.677 98.522 89.147 177.393 178.543 

 
GUBITAK IZNAD VISINE 
KAPITALA 

 
- - - 2.147.797 5.831.934 4.296.534 2.607.674 4.291.071 

 
UKUPNA AKTIVA 

 
17.366.344 15.246.375 14.944.005 14.242.481 16.591.142 14.235.04

7
12.268.243 12.815.983 
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PASIVA NA DAN 31. PROSINCA, BROJ ZAPOSLENIH I KOEFICIJENT ZADUŽENOSTI U RAZDOBLJU OD 1993. DO 2000. 

 
 
 

Opis pozicije 

 
31.12.1993. 31.12.1994. 31.12.1995. 31.12.1996. 

 
31.12.1997. 31.12.1998. 31.12.1999. 31.12.2000. 

 
u 000 HRD u kunama 

bez lp 
u kunama 

bez lp 
u kunama 

bez lp 

 
u kunama 

bez lp 
u kunama 

bez lp 
u kunama 

bez lp 
u kunama 

bez lp 
 
KAPITAL I PRIČUVE 

 
13.589.098 7.398.367 2.077.470 - 

 
- 1.688.861 719.690 - 

 
Upisani kapital 

 
12.597.447 9.107.375 8.029.800 8.029.800 

 
8.029.800 6.494.400 6.494.400 6.494.400 

 
Pričuve 

 
- - 1.077.574 1.077.574 

 
- - - - 

 
Zadržana dobit 

 
- 991.651 - - 

 
- - - - 

 
Preneseni gubitak 

 
- - -1.709.008 -4.882.107 

 
-4.345.662 -8.029.800 -6.494.400 -4.091.313 

 
Dobit tekuće godine 

 
991.651 - - - 

 
- 3.224.261 719.690 - 

 
Gubitak tekuće godine 

 
- -2.700.659 -5.320.896 -4.225.267 

 
-3.684.138 - - -2.403.087 

 
OBVEZE 

 
3.777.246 7.848.008 12.866.535 14.242.481 

 
16.591.142 12.546.186 11.548.553 12.815.983 

 
Dugoročne obveze 

 
- - 60.757 23.985 

 
3.525 - 8.735.955 8.818.401 

 
Kratkoročne obveze 

 
3.777.246 7.848.008 12.805.778 14.218.496 

 
16.587.617 12.546.186 2.812.598 3.997.582 

 
UKUPNA PASIVA   

 
17.366.344 15.246.375 14.944.005 14.242.481 

 
16.591.142 14.235.047 12.268.243 12.815.983 

BROJ ZAPOSLENIH 542 489 442 447 
 

409 348 274  271  
KOEFICIJENT ZADUŽENOSTI= 
OBVEZE/UKUPNA AKTIVA U 
% 

 
21,7 51,5 86,1 100,0 100,0 88,1 94,1

 
100,0 
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Prema računu dobiti i gubitka, Društvo je u razdoblju od 1994. do 1997. poslovalo  s gubitkom 
koji je 1997. iznosio 3.684.138,00 kn. Provedena sanacija utjecala je na pozitivno poslovanje u 1998., 
kada je ostvarena dobit u iznosu 3.224.261,00 kn i 1999. u iznosu 719.690,00 kn. Odlukama skupštine, 
ostvarena dobit korištena je za pokriće gubitaka iz prethodnih godina. U 2000., Društvo ponovo posluje 
s gubitkom, koji  iskazuje u iznosu 2.403.087,00 kn. U bilanci stanja, u okviru pozicija aktive u 
razdoblju od 1996. do 2000., iskazan je gubitak iznad visine kapitala, koji je koncem 2000. iznosio 
4.291.071,00 kn.  
 

Za Društvo je značajan porast koeficijenta zaduženosti koji je koncem 1993. iznosio 21,7%, a 
koncem 2000. iznosi 100%. Potkraj 2000., obveze iznose 12.815.983,00 kn, a odnose se na kratkoročne 
obveze u iznosu 3.997.581,41 kn i dugoročne obveze u iznosu 8.818.401,00 kn. Kratkoročne obveze 
odnose se na: obveze za poreze, doprinose i druge pristojbe u iznosu 1.491.971,47 kn, obveze prema 
dobavljačima u iznosu 1.363.743,79 kn, obveze prema zaposlenima u iznosu 668.910,76 kn, obveze 
prema kreditnim institucijama u iznosu 291.147,23 kn, te druge kratkoročne obveze u iznosu 
181.808,16 kn. Dugoročne obveze u iznosu 8.818.401,00 kn u cijelosti se odnose na obveze po 
primljenim sanacijskim kreditima. 

 
U vrijeme obavljanja revizije, Društvo posluje putem redovnih žiro-računa 34310-601-843 i 

34310-601-31317 otvorenih kod Zavoda za platni promet, Podružnica Slavonski Brod, Ispostava Nova 
Gradiška i deviznih računa: broj 2100050990 otvorenog kod Zagrebačke banke d.d. Zagreb, te 70010-
300017 otvorenog kod Slatinske banke d.d. Slatina. Prema podacima iz obrasca BON 2, na dan 19. 
listopada 2001. redovni žiro-računi su u blokadi 1 473 dana. Obveze na dan 19. listopada 2001. iznose 
3.339.124,14 kn, a odnose se na: obveze za doprinos za mirovinsko osiguranje u iznosu 1.239.888,61 
kn, doprinos za zdravstveno osiguranje u iznosu 857.247,83 kn, porez na dodanu vrijednost u iznosu 
614.142,41 kn, sudska izvršenja i sudske pristojbe u iznosu 285.915,26 kn, doprinos za zapošljavanje u 
iznosu 91.396,86 kn, obveze prema gradskom proračunu u iznosu 81.560,50 kn, akceptni nalozi u 
iznosu 59.564,56 kn, te druge obveze u iznosu 109.408,11 kn. U uvjetima blokade žiro računa, 
poslovanje Društva obavlja se kompenzacijama i cesijama. 
 

Na dan 31. prosinca 1993., Društvo je imalo 542, a koncem 2000. ima 271 zaposlenika. U 
razdoblju od 1993. do 2000., broj zaposlenika je smanjen za 271 ili 50%. Do smanjenja broja 
zaposlenika došlo je zbog: odlaska u mirovinu (64), sporazumnih raskida ugovora o radu (257), rada na 
određeno vrijeme (20), otkaza poslodavca (80), smrti (2). U istom razdoblju, Društvo je zaposlilo 152 
nova djelatnika. 
 

Prosječna neto-plaća isplaćena u 2000. iznosila je 1.298,60 kn i manja je za 32,2% od prosječne 
neto-plaće isplaćene u Republici Hrvatskoj u 2000., koja je u proizvodnji odjeće iznosila 1.916,00 kn. 

Plaće se isplaćuju neredovito, a obveze prema zaposlenima na dan 30. rujna 2001. iznose 
851.810,56 kn. Odnose se na obveze za dio neto-plaće za kolovoz, te neto plaću za rujan 2001. u iznosu 
732.307,92 kn, redovne otpremnine u iznosu 56.000,00 kn, te obveze za otpremnine djelatnicima koji 
su prijavljeni na Zavod za zapošljavanje u iznosu 60.502,64 kn. 

  
U vrijeme obavljanja revizije (prosinac 2001.), Društvo ima 286 zaposlenika. 
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6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA REVIZIJE PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Zlata, Nova Gradiška. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju kojih je 
obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena u skladu s 
odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim standardima 
Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Zlata, Nova Gradiška obavljen je u skladu s 
odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća.   

 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama, osim što: 
 

Po objavljenom pozivu za kupnju dionica, prihvaćena je ponuda Marjana Petrović s kojim je 
Hrvatski fond za privatizaciju zaključio 18. kolovoza 1993. ugovor o prodaji 10 859 dionica ukupne 
vrijednosti 1.085.900,- DEM. Ugovoren je prvi obrok u visini 10% ugovorene cijene odnosno 108.590,- 
DEM plativo u roku 7 dana od zaključivanja ugovora, a ostatak u 59 mjesečnih obroka po 16.565,- 
DEM plativo do 10. u mjesecu za protekli mjesec. Za slučaj kašnjenja uplata, ugovorena je zatezna 
kamata u visini 8% godišnje.  
 

Za osiguranje naplate ugovoren je zalog 1 085 dionica stečenih otplatom prvog obroka, te 50% 
dionica od svih drugih dionica koje će steći svakom pojedinačnom obročnom otplatom. Za neredovito 
uplaćivanje obroka, te neupisivanje prava zaloga na otplaćene dionice, prodavatelj ima pravo raskinuti 
ugovor, čime založene dionice prelaze u vlasništvo Hrvatskog fonda za privatizaciju. 

Zaključno do 31. siječnja 1994., Marjan Petrović uplatio je u korist Hrvatskog fonda za 
privatizaciju 174.330,21 DEM, od čega prvi obrok u iznosu 108.682,74 DEM i četiri obroka u iznosu 
65.647,47 DEM. Uplatom navedenog iznosa stekao je 1 744 dionice. Uplate su obavljane obveznicama 
za obnovu Republike Hrvatske kupljenim za konvertibilna sredstva (CAD i USD), pri čemu je korišten 
popust u visini 30%. Nakon siječnja 1994., nije bilo plaćanja po ovom ugovoru, što znači da se kupac 
nije pridržavao ugovorene dinamike plaćanja, a koristio je upravljačka prava u Društvu. 

 
U skladu s odredbama članka 3. Ugovora o prodaji dionica, Hrvatski fond za privatizaciju je 

imao pravo raskinuti ugovor, a 1 085 dionica otplaćenih prvim obrokom i 50% dionica otplaćenih 
mjesečnim obrocima stavljenim u zalog, odnosno 1 414 dionica vratiti u portfelj Hrvatskog fonda za 
privatizaciju, što nije učinjeno. 
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Nakon objavljene ponude za prodaju 10 859 dionica, Marjan Petrović je s Matom Stankovićem 
(predstavnik zaposlenika) 9. prosinca 1994. zaključio ugovor o prodaji 1 744 otplaćene dionice ukupne 
vrijednosti 174.400,- DEM. Ugovoreno je plaćanje u iznosu 44.565,21 DEM u kunskoj protuvrijednosti 
po prodajnom tečaju Zagrebačke banke po potpisu ugovora, a preostali iznos 129.834,79 DEM u dva 
jednaka obroka najkasnije do 30. siječnja 1995. Po navedenom ugovoru, Marjanu Petroviću plaćeno je 
641.792,00 kn, od čega je obustavom od plaća zaposlenika uplaćeno 610.671,00 kn, a preostali iznos 
31.121,00 kn uplaćen je iz vlastitih sredstava Društva. Kupnja dionica iz vlastitih sredstava Društva nije 
u skladu s odredbama članka 8. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća.  
 

Nakon otplate 1 742 dionice, zaključen je  22. veljače 1995. ugovor o prijenosu 10 859 dionica, 
od čega 1 742 otplaćene i 9 117 neotplaćenih dionica. Radi otplate neotplaćenih dionica, Hrvatski fond 
za privatizaciju zaključio je s  Matom Stankovićem 20. listopada 1995. dodatak ugovoru o prodaji 
dionica u iznosu 911.569,80 DEM. Ugovorena je otplata u 34 mjesečna obroka uplatom deviznih 
depozita građana pretvorenim u javni dug Republike Hrvatske (stara devizna štednja) po srednjem 
tečaju Narodne banke Hrvatske na dan plaćanja svakog pojedinog obroka. Vrijednost pojedinog obroka 
iznosi 26.810,88 DEM. Sve druge odredbe osnovnog ugovora primjenjuju se i na dodatak ugovoru. Po 
dodatku ugovoru kupac nije obavljao uplatu, te je u skladu s odredbom članka 3. osnovnog ugovora o 
prodaji dionica, Hrvatski fond za privatizaciju imao pravo raskinuti ugovor za slučaj neplaćanja bilo 
kojeg obroka, što nije učinjeno. Ugovor je raskinut 18. rujna 1997. (sa zakašnjenjem 23 mjeseca). 
 

Planirani ciljevi razvojnog programa, koji se odnose na poboljšanje organizacije poslovanja i 
prodaju vlastitih proizvoda domaćim kupcima (povećan obujam proizvodnje), povećan interes 
inozemnih partnera za lohn-poslove i ostvarenje većih prihoda, nisu postignuti. Provedena sanacija nije 
dala očekivane rezultate. S obzirom na činjenicu da je smanjen broj zaposlenika sa 666 koncem 1991. 
na 271 zaposlenika koncem 2000., da gubitak u 2000. iznosi 2.403.087,00 kn, a gubitak iznad visine 
kapitala 4.291.071,00 kn, te da je žiro račun u dugotrajnoj blokadi i da Društvo ne može podmirivati 
dospjele obveze, nisu ostvareni ciljevi privatizacije propisani odredbom članka 1. Zakona o 
privatizaciji.    

 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE  
 
 

Zakonski predstavnik Zlate d.d. u stečaju u svom očitovanju od 25. veljače 2002.  obrazlaže da 
su činjenice u izvješću korektno izložene i odgovaraju sadržaju dokumenata koje se nalaze u Društvu. 
Navodi da je u izvješću iznesena kronologija odnosa između Hrvatskog fonda za privatizaciju i 
Marijana Petrovića od dana zaključenja ugovora o kupnji 50,16% dionica do trenutka prodaje tih 
dionica djelatnicima. Iako nakon siječnja 1994. Marijan Petrović nije otplaćivao dionice po ugovoru 
koristio je upravljačka prava u Društvu. Kroz korištenje upravljačkih prava bilo je moguće ostvarivati 
imovinske koristi. 

Za četiri fizičke osobe koje su kupile dionice od privatizacijskih investicijskih fondova i tako 
stekle 22,78% dionica Društva navodi da su imale mogućnost kontrole i utjecaja na upravljanje, 
osobito zbog neorganiziranosti i neinformiranosti malih dioničara, te  Hrvatskog fonda za 
privatizaciju. 

Vezano uz sanaciju navodi da sanacijski program nije bio provediv i nije uvažavao tržišne 
realnosti. Nakon sanacije nastavljeno je negativno poslovanje, te ostvarenje gubitaka. Sanirane su 
obveze Društva u iznosu 23.977.341,00 kn čija je imovina procijenjena na manje od 8 milijuna kuna, a 
dodijeljeni sanacijski kredit veći je od ukupne vrijednosti imovine. 
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Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/99, 
105/99 i 44/01) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 8 dana od dana 
njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Slavonski Brod, 
Petra Krešimira IV 20 (zgrada ZAPP-a). 
 
U reviziji sudjelovala:       Ovlašteni državni revizor: 
                                         
Ema Barišić, dipl.oec.       Ankica Bano, dipl.oec. 

   . 
 

 
 
 
Izvješće uručeno dana: _______________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje:    _______________________________________________________ 

(žig i potpis)  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 


